Koers houden met Ondernemend Leren 2023-2027

Addendum bij het schoolplan Ondernemend Leren 2021-2025 van het Pax Christi College.

Inleiding

Ondernemend Leren blijft de visie van het Pax de komende periode. Deze visie is in lijn met de door
ons schoolbestuur verwoordde visie in het Koersplan (zie de notitie koershouden hierover).
Ondernemend Leren (OL) helpt ons met het benutten van de kansen en het aangaan van de
uitdagingen die in de toekomst opdoemen. En dat zijn er heel wat de komende vier jaar. We hebben
te maken met een teruglopend leerlingenaantal, de behoefte aan heterogene brugklassen (bij Pax
noemen we dit koersklassen), de invoering van het vmbo-profiel Dienstverlening & Producten en de
mogelijke komst van De Nieuwe Leerweg bij het vmbo. Ook gaan we in deze periode een nieuw
gebouw realiseren voor onze vmbo-afdeling. Bij het havo|vwo is er de behoefte om de locatie wat
meer gezicht te geven om zo de streekschool van het land van Maas en Waal te zijn en te blijven.

Daarnaast sluiten we aan bij de landelijke trend van meer aandacht voor de basisvaardigheden (taal
rekenen burgerschap en digitale geletterdheid). Ook binnen Pax zien we dat leerlingen die
vaardigheden minder goed beheersen. We gaan on dan ook richten op het verbeteren van de
basisvaardigheden. Hiervoor is in begin 2023 een verbeterplan opgesteld wat in de loop der tijd
uitgevoerd wordt en welke wordt geévalueerd in de jaarcyclus van de afdeling.

In dit addendum worden de aanvullende plannen van Pax Christi College verwoord voor de periode
2023-2027. Deze plannen worden verder uitgewerkt in de jaarplannen van de afdelingen Pax junior,
Pax vmbo en Pax havo|vwo

Wat gaan we doen

® Paxin Perspectief

De meest recente prognoses laten een forse daling van het leerlingenaantal zien. In 2027 zijn we
teruggelopen van nu ruim 1600 leerlingen naar dan 1400 leerlingen. Dit houdt ook in dat we een daling
van inkomsten moeten opvangen. Ook komt er de komende jaren een einde aan de subsidies van het
Nationaal Programma Onderwijs. Samen een forse aderlating. Om onze uitgaven in de pas te laten
lopen wordt er een plan opgesteld hoe we dit gaan realiseren. Daarvoor dient de personeelsformatie
in evenwicht te zijn met de inkomsten. Een belangrijke opgave daarbij is dat de juiste mensen blijven.
Mensen die de ambities van OL kunnen uitdragen, dat doen ze door leerlingen ouders en collega's
initiatiefrijk, met een open blik, vol vertrouwen, positief en doelgericht te benaderen. Dit plan
genaamd Pax in Perspectief is nu in ontwikkeling. Onderdeel van dit plan is strategisch HRM beleid. Dit
plan wordt na besluitvorming in directie, bestuur en medezeggenschapsraad de komende jaren
uitgevoerd en jaarlijks gemonitord en bijgesteld.

¢ Nieuwbouw vmbo

In 2019 is het IHP voor de gemeente Druten vastgesteld door de gemeenteraad en het schoolbestuur.
Daarin is geconcludeerd dat het vmbo-gebouw niet meet voldoet aan de eisen van het hedendaagse
onderwijs. Daarbij is door beide partijen de intentie uitgesproken om het genoemde jaartal 2029 als
jaar van vervanging van het gebouw naar voren te halen. Tegelijkertijd zijn ons bestuur en het
gemeentebestuur in gesprek over kansen die doordecentraliseren van het huisvestingsbudget biedt
voor het onderwijs.
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We nemen als uitgangspunt het in 2022 opgestelde functionele plan van eisen voor het nieuw te
realiseren gebouw.

e Ondernemend Leren

Om onze visie Ondernemend Leren, zoals verwoord in het schoolplan, vorm te geven is destijds de
werkgroep Ondernemend Leren opgericht. Deze werkgroep, gaat door met haar werkzaamheden,
zoals het stimuleren van levensecht leren of betekenisvol leren Didactisch Coachen en leren van elkaar,
maar maakt ook de verbinding met de ontwikkeling van het profiel Dienstverlening en Producten, de
groei van vmbo-T naar de Nieuwe Leerweg, de komst van koersklassen en het verbeterplan
Basisvaardigheden.

OL staat voor:

Ontwikkel: samen groeien/groeimindset

Onderzoek: betekenisvol leren,

Onderneem: eigenaarschap en intrinsieke motivatie,
e Basisvaardigheden

Onze ambitie is een lesprogramma dat betekenis heeft voor onze leerlingen. Om goed mee te kunnen
doen in de samenleving is het essentieel dat onze leerlingen voldoende basisvaardigheden
ontwikkelen. Met basisvaardigheden bedoelen we taal, rekenen, burgerschap en digitale
geletterdheid.

Pax zal zich de komende jaren met name gaan richten op taal, digitale geletterdheid en burgerschap.
Hiervoor is een activiteitenplan in gemaakt wat uitgevoerd gaat worden in de schooljaren 22-23 en 23-
24,

Om te werken aan de basisvaardigheid taal worden twee trajecten belopen. Een Paxbreed intern
traject bestaande uit een kritische reflectie op het taalbeleid van Pax breed en de invulling en
uitvoering daarvan. En een Pax junior extern traject waarmee ook de gemeenschap wordt betrokken
bij, en profiteert van, de ontwikkeling die opgezet wordt op het gebied van leesbevordering en -
ontwikkeling. Hiervoor wordt de subsidie verbetering basisvaardigheden ingezet welke voor Pax
junior ontvangen is. Ook in dit traject zien we de visie en ambitie van OL terug en de ontwikkelingen
die op dat gebied plaatsvinden binnen de talensecties.

In schooljaar '21-'22 is een inventarisatie gemaakt op het gebied van burgerschap. Hieruit blijkt dat
er op diverse momenten in de organisatie wordt gewerkt aan burgerschap, maar dat de eenduidige,
logische en toekomstgerichte invulling ontbreekt. Het doel is daarom om deze invulling te creéren,
o.a. door het opstellen van een burgerschapsagenda, afstemming tussen locaties en het betrekken
van externe organisaties. Hiervoor is/wordt een codrdinator burgerschap aangesteld.

Ten aanzien van de digitale geletterdheid gaan de ICT-co6rdinatoren een inventarisatie maken waar
de hiaten zitten en komen in het komende jaar met een voorstel welk pakket het best aangeschaft kan
worden om deze hiaten op te lossen.

o Koersklassen (heterogene brugklassen)

In 2022 is al besloten dat ook Pax vmbo en Pax h|v overgaan naar een brugklassensysteem met
heterogene brugklassen uiterlijk in 2025. Dit besluit is genomen op basis van het gegeven dat een
uitgestelde selectie de onderwijsprestaties van leerlingen bevordert. In ons schoolplan OL spreken we
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van het stimuleren van een groeimindset. We willen er alles aan doen om het maximale in iedereen
boven te halen. Pax junior is al bekend met heterogene brugklassen, die daar koersklassen worden
genoemd. In schooljaar 23-24 start het vmbo met een B|K klas en wordt een projectleider benoemd
die samen met een werkgroep de verdere uitwerking gaat doen om in 24-25 te starten.

Wie en wanneer

Elke afdeling heeft in de voorgaande jaren een jaarplan opgesteld gebaseerd op het schoolplan OL. De
afdelingsdirecteuren evalueren in voorjaar 2023 het jaarplan van hun afdeling en stellen op basis
daarvan weer een nieuw jaarplan op.

Voor het nieuwe gebouw voor het vmbo zetten we in op versnelling van het proces. Willen we eerder
dan 2029 in een nieuw gebouw zitten dan moeten we voortgang maken. 2024 zou er budget moeten
komen om de locatiekeuze te maken, de benodigde onderzoeken daarvoor te laten doen en de
schetsen te laten maken.

Voor het hele Pax zijn de hierboven beschreven onderwerpen de komende jaren de belangrijkste. In
onderstaande tabel staat het tijdpad en de eindverantwoordelijke.

Tabel 1 schoolbrede acties

naam Start Evaluatie Einde o.lL.v.
Nieuwbouw vmbo 2022-2023 Op basis | 08-2027 Bestuur en rector
voortgang

Pax in perspectief 2023-2024 2 x per schooljaar | 08-2027 Rector en hoofd
bedrijfsvoering

Ondernemend 2021-2022 1 x per schooljaar | 08-2027 rector en

Leren locatiedirecteuren

Basisvaardigheden 2023-2024 1 x per schooljaar | 08- 2024 Rector en
Locatiedirecteuren

Koersklassen 2023-2024 2024 2024-2025 Rector en
locatiedirecteuren

Strategisch personeelsbeleid

De ambities van het Pax Christi College worden ondersteund door een strategisch HR-beleid. Ons
uitgangspunt daarbij is dat het personeelsbeleid zodanig wordt vormgegeven dat het bijdraagt aan
de realisatie van de doelen die we ons voor de komende jaren stellen, zie ons schoolplan. De centrale
vraag is wat medewerkers nodig hebben om deze doelen te bereiken.

Er zijn meerdere invalshoeken die vragen om een ondersteuning vanuit het strategisch
personeelsbeleid gedurende de planperiode. Het beleid moet zowel ondersteunend zijn aan
de onderwijskundige ambities als passen bij goed werkgeverschap op schoolniveau.

Addendum Koershouden met Ondernemend Leren, schoolplan 3



Strategisch personeelsbeleid: onderwijskundige ambities
Ambitie 1 De docent als sleutel tot succes

Op onze school wordt onderwijs vormgegeven rond een duidelijke visie op leren en pedagogisch
handelen. De docent vervult een sleutelrol in het primaire proces waar de vertaalslag gemaakt wordt
naar de praktijk van alledag. De docent is bekend met de onderwijskundige en pedagogische visie
van de school en beschikt over voldoende kennis en vaardigheden om vanuit deze visie het primaire
proces didactisch en pedagogisch vorm te geven. Daarbij is didactisch coachen ons uitgangspunt hoe
we leren elkaar feedback te geven. Dit pas ook bij onze visie van groeimindset en eigenaarschap. De
afdelingsleiders monitoren het welzijn, de resultaten én de ontwikkeling van de docenten en
stimuleren daarbij scholing en ontwikkeling die aansluit bij de ambities en doelen van de organisatie.

Ambitie 2 Vergroten betrokkenheid bij de ambities en (school)doelen

Wij vinden het belangrijk dat onze medewerkers weten waar we als school voor staan en welke koers
we varen. Daarnaast vinden we het nog belangrijker dat zij zich hieraan kunnen verbinden. Ambities
moeten een houvast zijn voor de concretisering van ons onderwijs op locatie- en sectieniveau. Het
ultieme doel daarbij is dat we in de klas terugzien wat we vanuit onze visie voor ogen hebben. Dit
vraagt allereerst om heldere en 'te bereiken’ ambities en vervolgens om betrokkenheid van de
collega's bij die ambities. We verbinden daarom consequent onze ambities aan de doelen op locatie-
en sectieniveau. Bij nieuwe initiatieven toetsen we eerst welke bijdrage hiermee geleverd wordt aan
de realisatie van onze doelen. Bij alle plannen (jaarplan, projectplan, sectiewerkplan, individueel
ontwikkelplan et cetera) vragen we nadrukkelijk de verbinding te leggen met de schooldoelen. In een
professionele schoolorganisatie werken we planmatig aan de overeengekomen doelen, maken we
concrete afspraken over de resultaatverwachtingen en spreken elkaar daarop aan.

Ambitie 3 Professionele ruimte in een lerende schoolcultuur

Op school is er een open cultuur om van elkaar te leren en te reflecteren. Draagvlak en
eigenaarschap zijn belangrijke succesfactoren voor de doorontwikkeling van ons beleid. Dit betekent
dat we in onderwijskundige beslissingen nadrukkelijk ook de input van het docententeam
meenemen. De docent voelt zich gekend en erkend doordat hij de gelegenheid heeft om actief mee
te denken over de vraag hoe we onze visie het beste kunnen vertalen in het didactisch/pedagogisch
handelen in de klas.

Ambitie 4 Het stimuleren van (samen)werken in teams

Onze docenten werken in een team (vaksectie, mentorteam) om vanuit een duidelijke en afgestemde
onderwijskundige lijn onderwijs te ontwikkelen en te verzorgen. We stimuleren binnen teams een
actieve, professionele dialoog over de kwaliteit van het onderwijs.

Het onderwijsondersteunend personeel (OOP) is op de hoogte van de onderwijskundige en
pedagogische ambities van de school en draagt zorg voor een efficiénte organisatie. We streven
ernaar om bij onderwijskundige ontwikkelingen het OOP vroegtijdig te betrekken, zodat 'visie’ en
'organisatorische uitvoerbaarheid’ zo goed mogelijk in balans worden gebracht. We intensiveren het
werken in herkenbare teams om te voorkomen dat er solistische functies ontstaan of in stand
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worden gehouden. Naast het vergroten van de betrokkenheid en het teamgevoel, is de organisatie
daardoor ook minder kwetsbaar.

Ambitie 5 Taakbeleid ter ondersteuning van een professionele cultuur

In deze planperiode wordt er gewerkt aan een bijstelling van het taakbeleid en openen we het
gesprek over de inrichting hiervan. Het accent van dit werkverdelingsbeleid komt minder te liggen op
het cijffermatige en beheersmatige aspect, maar geeft meer ruimte aan transparantie en
professionaliteit van de medewerkers. In de werkverdeling is de dialoog tussen leidinggevende en
docent over de inhoud en de resultaatverwachtingen van de werkzaamheden, een cruciale factor.

Strategisch personeelsbeleid: goed werkgeverschap op schoolniveau

De uitstroom van docenten in verband met pensionering is niet in balans met de instroom van nieuw
opgeleide docenten en de groei van de school. Het aantal zogenaamde 'tekortvakken’ neemt gestaag
toe. Deze krapte op de arbeidsmarkt stelt ons de komende jaren voor flinke uitdagingen. Uitdagingen
op het terrein van het vinden van nieuwe collega's, het begeleiden van nieuwe, onervaren docenten
en het binden en boeien van collega's. Hoe zorgen we voor vitaliteit en werkplezier in een tijd waarin
de ervaren werkdruk toeneemt?

Ambitie 6 Aandacht voor de landing en ontwikkeling van nieuwe collega's

Docenten in opleiding zijn de collega's van de toekomst. We zorgen voor een aantrekkelijke
opleidingsplek voor aanstaande collega's. Eenmaal in dienst draagt een kwalitatief goed en intensief
inductieprogramma bij aan het verminderen van de uitval van nieuwe, nog onervaren collega's. In de
komende beleidsperiode herijken en intensiveren we ons inductiebeleid. Een nieuwe collega moet
zich snel thuis voelen in onze organisatie en voldoende en vooral passende aandacht en begeleiding
krijgen gedurende de eerste drie jaar. Ook zullen we geschikt bevonden nieuwe collega's sneller
zekerheid geven met een aanstelling voor onbepaalde tijd.

Ambitie 7 Een leven lang leren

Onze medewerkers maken het verschil. De kwaliteit van ons onderwijs staat of valt bij de kwaliteit
van onze medewerkers. De ontwikkelingen in onze sector volgen elkaar steeds sneller op en vragen
steeds meer van de wendbaarheid van de medewerkers. Ruimte voor professionele ontwikkeling is
voor veel collega's een belangrijke factor voor het welbevinden. We voeren taak- en
ontwikkelgesprekken met alle medewerkers, waar naast inzet en resultaten ook de wensen voor
professionele en persoonlijke groei én het toekomstperspectief aan bod komen. De ontwikkeling van
het professioneel handelen is een wederkerige verantwoordelijkheid. We faciliteren een continu
proces van leren en ontwikkelen van onze medewerkers. We organiseren scholing die
ondersteunend is aan de onderwijskundige schooldoelen en stimuleren het gebruik maken van het
aanbod van de Werkplaats. We passen waar mogelijk maatwerk toe in specifieke ontwikkelwensen
en schromen niet om mobiliteit binnen de scholengroep te ondersteunen als dat beter passend is bij
de individuele ambities.
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Ambitie 8 In balans: werkdruk, werkplezier en vitaliteit

De ervaren werkdruk in het voortgezet onderwijs neemt al enkele jaren toe. Binnen ons
personeelsbeleid bieden we flexibiliteit aan medewerkers om werk en privé in evenwicht te houden.
De Cao VO voorziet in regelingen die hieraan bijdragen, zoals het ouderschapsverlof, geboorteverlof,
studieverlof en/of de inzet van individuele en collectieve maatregelen ter vermindering van de
werkdruk. We voeren intern stelselmatig de dialoog over de effectiviteit van de gekozen interventies
en maatregelen. Daarnaast is het meer en meer van belang dat medewerkers zich 'thuis voelen’ op
het werk, dat ze werkplezier ervaren en dat er aandacht is voor vitaliteit. We organiseren en/of
faciliteren met regelmaat activiteiten om samen te ontspannen en elkaar te ontmoeten. Dit doen we
op het gebied van welzijn, sport en ontspanning.

Het vizier moet steeds meer gericht zijn op de duurzame inzetbaarheid van medewerkers. Zowel
werknemers als leidinggevenden hebben hierin naar elkaar een inspanningsverplichting. De
werkcontext en afstemming hierover vindt regelmatig plaats in gesprekken tussen leidinggevende en
medewerker én tussen de schoolleiding en de personeelsgeleiding van de Medezeggenschapsraad.
De schoolleiding probeert ziekteverzuim tot een minimum te beperken door te zorgen voor goede
arbeidsomstandigheden, een prettig sociaal klimaat, een gepaste wijze van leidinggeven en
voldoende aandacht voor het individuele personeelslid. De werknemer draagt ook zelf
verantwoordelijkheid ten aanzien van preventie van verzuim en onderkent en bespreekt tijdig
eventuele problemen.
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